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KddiddK͗PPPPP.ƌƚ͘gϮϳgc͘"ŐƐgϭϬϱͬϮϬϭϱg͞àƐƉĞǌŝŽŶŝ͟gͲgWƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝPĞPZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝPĂůP^ŝƐƚĞŵĂPĚŝP
dĞƐƚŝŽŶĞP ĚĞůůĂP ^ŝĐƵƌĞǌǌĂP ƉĞƌP ůĂP WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞP ĚĞŐůŝP :ŶĐŝĚĞŶƚŝP ZŝůĞǀĂŶƚŝg ;^”^ͲWàZͿg
ĚĞůůŽg ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽg ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽg ͞^ƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽa Ěŝa .Ăƌŝ͟g ŐĞƐƚŝƚŽg ĚĂůůĂg ^ŽĐŝĞƚăg ͞^Kìa
^͘Ɖ͘b͘͟gͲg^ĞĚĞgŽƉĞƌĂƚŝǀĂgŝŶgsŝĂgĚĞŝgZŝĐůĂŵŝŶŝ͕gϭϵgʹgϳϬϬϮϲgUŽĚƵŐŶŽg;N.ͿgͲgZŝĐŚŝĞƐƚĂa
ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂaĚŝaĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͘a

g

g
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.à.ͲZàZgĚĞůůĂg^ĞǌŝŽŶĞg.ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝg.ŵďŝĞŶƚĂůŝ͕g

g
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P

s:^dAP ůĂg"͘Z͘gϰg ĨĞďďƌĂŝŽgϭϵϵϳgŶ͘ϳgΗEŽƌŵĞa ŝŶaŵĂƚĞƌŝĂaĚŝaŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞaĚĞůůĂabŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞa
ZĞŐŝŽŶĂůĞΗgĞĚgŝŶgƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞgŐůŝgĂƌƚƚ͘gϰ͕gϱ͖g

s:^dAg ůĂg c͘”͘Z͘g Ϯϴg ůƵŐůŝŽg ϭϵϵϴg Ŷ͘g ϯϮϲϭ͕g ĂǀĞŶƚĞg ĂĚg ŽŐŐĞƚƚŽg ͞^ĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞa ĚĞůůĞa Ăƚƚŝǀŝƚăa Ěŝa
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞaƉŽůŝƚŝĐĂaĚĂaƋƵĞůůĞaĚŝaŐĞƐƚŝŽŶĞaĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘agŝƌĞƚƚŝǀĂaĂůůĞaƐƚƌƵƚƚƵƌĞaƌĞŐŝŽŶĂůŝΗ͖g

s:^d:g Őůŝg Ăƌƚƚ͘g ϭϰgĞgϭϲgĚĞůgc͘"ŐƐ͘ϯϬgŵĂƌǌŽgϮϬϬϭ͕gŶ͘g ϭϲϱg ΗEŽƌŵĞaŐĞŶĞƌĂůŝa ƐƵůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽaĚĞůa
ůĂǀŽƌŽaĂůůĞaĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞaĚĞůůĞaĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝaƉƵďďůŝĐŚĞΗ͖g

s:^dKgŝůgc͘g"ŐƐ͘gŶ͘gϯϯgĚĞůgϭϰͬϬϯͬϮϬϭϯgƌĞĐĂŶƚĞg͞ZŝŽƌĚŝŶŽaĚĞůůĂaĚŝƐĐŝƉůŝŶĂaƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞaŐůŝaŽďďůŝŐŚŝa
Ěŝa ƉƵďďůŝĐŝƚă͕a ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂa Ğa ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞa ĚĞůůĞa ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝa ĚĂa ƉĂƌƚĞa ĚĞůůĞa WƵďďůŝĐŚĞa
bŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͖͟g

s:^dKP ů͛Ăƌƚ͘g ϯϮg ĚĞůůĂg ůĞŐŐĞg Ŷ͘g ϲϵg ĚĞůg ϭϴͬϬϲͬϮϬϬϵg ĐŚĞg ƉƌĞǀĞĚĞg ů͛ŽďďůŝŐŽg Ěŝg ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞg ůĂg
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞg ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞg Ăůů͛.ůďŽg ƵĨĨŝĐŝĂůĞg ĐŽŶg ůĂg ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞg Ěŝg ĚŽĐƵŵĞŶƚŝg ĚŝŐŝƚĂůŝg ƐƵŝg Ɛŝƚŝg
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͖g

s:^dKg ůΖĂƌƚ͘ϭϴg ĚĞůg c͘"ŐƐ͘g ϯϬg ŐŝƵŐŶŽg ϮϬϬϯ͕g Ŷ͘g ϭϵϲg ΗpŽĚŝĐĞa ŝŶa ŵĂƚĞƌŝĂa Ěŝa ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞa ĚĞŝa ĚĂƚŝa
ƉĞƌƐŽŶĂůŝΗg ĞĚg ŝůg ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽg rƵƌŽƉĞŽg WƌŝǀĂĐǇg hrͬϮϬϭϲͬϲϳϵg Žg ”cWZg ;”ĞŶĞƌĂůg cĂƚĂg WƌŽƚĞĐƚŝŽŶg

LŽĚŝĨŝĐĂPĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝPh͘Z͘ϭϱͬϬϴP;ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂͿP
hĨĨŝĐŝŽgŝƐƚƌƵƚƚŽƌĞg ඵg^ĞƌǀŝǌŝŽg.à.ͲZàZg
dŝƉŽgŵĂƚĞƌŝĂg ඵg.ůƚƌŽg
WƌŝǀĂĐǇg g^ŝggggggggggඵg▪Žg
WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞgŝŶƚĞŐƌĂůĞg ඵg^ŝgggggggggg g▪Žg
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ZĞŐƵůĂƚŝŽŶͿg ĐŚĞg ƐƚĂďŝůŝƐĐĞg ůĞg ŶƵŽǀĞg ŶŽƌŵĞg ŝŶgŵĂƚĞƌŝĂg Ěŝg ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞg ĚĞůůĞg ƉĞƌƐŽŶĞg ĨŝƐŝĐŚĞg ĐŽŶg
ƌŝŐƵĂƌĚŽgĂůgƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽgĚĞŝgĚĂƚŝgƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕gŶŽŶĐŚĠgůĞgŶŽƌŵĞgƌĞůĂƚŝǀĞgĂůůĂgůŝďĞƌĂgĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞgĚŝgƚĂůŝg
ĚĂƚŝ͖g

s:^dAPůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘gϵϵϳgĚĞůgϮϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲgĐŽŶgůĂgƋƵĂůĞgğgƐƚĂƚŽgŝƐƚŝƚƵŝƚŽgŝůg^ĞƌǀŝǌŝŽg.à.ͲZàZgŝŶĐĂƌĚŝŶĂƚŽg
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽgĚĞůůĂg^ĞǌŝŽŶĞg.ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝg.ŵďŝĞŶƚĂůŝ͖g

s:^dAP ůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘gϮϭϭgĚĞůgϮϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬgĚŝgĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽgĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽgĚŝgcŝƌŝŐĞŶƚĞgĚĞůůĂg^ĞǌŝŽŶĞg
.ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝg.ŵďŝĞŶƚĂůŝgĂůůĂgĚŽƚƚ͘ƐƐĂg.ŶƚŽŶŝĞƚƚĂgZŝĐĐŝŽgĞgƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞgƉƌŽƌŽŐŚĞ͖g

s:^dAgůĂgc͘c͘gϭϳϲgĚĞůgϮϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬgĂgĨŝƌŵĂgĚĞůůĂgcŝƌŝŐĞŶƚĞgĚŝg^ĞǌŝŽŶĞ͕gĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽg͞bƚƚŽaĚŝa
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞaŝŶƚĞƌŶĂaĚĞůůĂa^ĞǌŝŽŶĞabƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝabŵďŝĞŶƚĂůŝaĞa^ĞƌǀŝǌŝaĂĨĨĞƌĞŶƚŝ͖͟g

s:^diPůĞg"ŝŶĞĞgŐƵŝĚĂgƉĞƌgůĂgŐĞƐƚŝŽŶĞgĚĞŐůŝgĂƚƚŝgcŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝgĐŽŵĞgĚŽĐƵŵĞŶƚŝgŽƌŝŐŝŶĂůŝgŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝg
ĐŽŶgŝůgƐŝƐƚĞŵĂgZànZ.ϭ͕gƚƌĂŵĞƐƐĞgĚĂůg^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽg”ĞŶĞƌĂůĞgĚĞůůĂg”ŝƵŶƚĂgƌĞŐŝŽŶĂůĞgĐŽŶgŶŽƚĂgƉƌŽƚ͘g
.ϬϬͺϮϮg▪͘gϲϱϮgĚĞůgϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ͖g

gs:^dKP ŝůgc͘W͘”͘Z͘gϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕gŶ͘gϮϮgĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽg͞bĚŽǌŝŽŶĞabƚƚŽaĚŝabůƚĂaKƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞa
DŽĚĞůůŽaKƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽa͞DbFbaϮ͘Ϭ͖͟͟gg

s:^dAP ůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘gϴϱgĚĞůgϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭgĐŽŶg ůĂgƋƵĂůĞgƐŝgğgƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽgĂgƉƌŽƌŽŐĂƌĞgŐůŝg ŝŶĐĂƌŝĐŚŝgĚŝg
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞgŝŶgĞƐƐĞƌĞgĚĞůůĞg^ĞǌŝŽŶŝgĚŝgcŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽgĚĞůůĂg”ŝƵŶƚĂgZĞŐŝŽŶĂůĞ͖g

s:^dAP ůĂgcc͘g Ŷ͘Ϯg ĚĞůg Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭg ĂǀĞŶƚĞg ĂĚg ŽŐŐĞƚƚŽg͞gĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞa ĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂa ƌĞŐŝŽŶĂůĞa ϮϮa
ŐĞŶŶĂŝŽaϮϬϮϭ͕aŶ͘aϴϱaĂĚaŽŐŐĞƚƚŽa͞ZĞǀŽĐĂaĚĞůaĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽaĚĞŐůŝaŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌĞǌŝŽŶĞaĚĞůůĞa^ĞǌŝŽŶŝa
ĚŝagŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂaƌĞŐŝŽŶĂůĞaĚŝaĐƵŝaĂůůĂaĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂaƌĞŐŝŽŶĂůĞaϮϱaĨĞďďƌĂŝŽa
ϮϬϮϬ͕a Ŷ͘a Ϯϭϭa ĞĚa ƵůƚĞƌŝŽƌĞa ƉƌŽƌŽŐĂa ĚĞŐůŝa ŝŶĐĂƌŝĐŚŝa Ěŝa ĚŝƌĞǌŝŽŶĞa ŝŶa ĞƐƐĞƌĞa ĚĞůůĞa ^ĞǌŝŽŶŝa Ěŝa
gŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽa ĚĞůůĂa MŝƵŶƚĂa ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘a bƚƚŽa Ěŝa ŝŶĚŝƌŝǌǌŽa Ăůa gŝƌĞƚƚŽƌĞa ĚĞůa gŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽa ZŝƐŽƌƐĞa
”ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞaĞa^ƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕aWĞƌƐŽŶĂůĞaĞĚaKƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞaƉĞƌaůĂaƵůƚĞƌŝŽƌĞaƉƌŽƌŽŐĂaĚĞŐůŝaŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝa
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞa ŝŶa ĞƐƐĞƌĞa ĚĞŝa ^Ğƌǀŝǌŝa ĚĞůůĞa ƐƚƌƵƚƚƵƌĞa ĚĞůůĂa MŝƵŶƚĂa ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘͟a Ͳa hůƚĞƌŝŽƌĞa ƉƌŽƌŽŐĂa ĚĞŐůŝa
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌŝŐĞŶƚŝaĚŝa^ĞƌǀŝǌŝŽ͖͟PP

s:^dAPůĂgc͘c͘gŶ͘gϭϯgĚĞůgϮϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭgĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽg͞gĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂaƌĞŐŝŽŶĂůĞaϮϲa
ĂƉƌŝůĞaϮϬϮϭ͕aŶ͘aϲϳϰaĂĚaŽŐŐĞƚƚŽa͞gĞĐƌĞƚŽaĚĞůaWƌĞƐŝĚĞŶƚĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂaƌĞŐŝŽŶĂůĞaϮϮaŐĞŶŶĂŝŽaϮϬϮϭ͕aŶ͘a
ϮϮa͞DŽĚĞůůŽaKƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽaDĂŝĂaϮ͘Ϭ͘͟ahůƚĞƌŝŽƌĞaƉƌŽƌŽŐĂaĚĞŐůŝaŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌĞǌŝŽŶĞaŝŶaĞƐƐĞƌĞaĚĞůůĞa
^ĞǌŝŽŶŝa Ěŝa gŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽa ĚĞůůĂa MŝƵŶƚĂa ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘a bƚƚŽa Ěŝa ŝŶĚŝƌŝǌǌŽa Ăůa gŝƌĞƚƚŽƌĞa ĚĞůa gŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽa
ZŝƐŽƌƐĞa ”ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞa Ğa ^ƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕a WĞƌƐŽŶĂůĞa ĞĚa KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞa ƉĞƌa ůĂa ƵůƚĞƌŝŽƌĞa ƉƌŽƌŽŐĂa ĚĞŐůŝa
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝa Ěŝa ĚŝƌĞǌŝŽŶĞa ŝŶa ĞƐƐĞƌĞa ĚĞŝa ^Ğƌǀŝǌŝa ĚĞůůĞa ƐƚƌƵƚƚƵƌĞa ĚĞůůĂa MŝƵŶƚĂa ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘͟a Ͳa hůƚĞƌŝŽƌĞa
ƉƌŽƌŽŐĂaĚĞŐůŝaŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝagŝƌŝŐĞŶƚŝaĚŝa^ĞƌǀŝǌŝŽ͖a

s:^dAPůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘gϲϳϴgĚĞůgϮϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭgĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽg͞bƚƚŽaĚŝabůƚĂaKƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘aDŽĚĞůůŽa
KƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽa ͞DbFba Ϯ͘Ϭ͘͟a pŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽa ŝŶĐĂƌŝĐŚŝa Ěŝa gŝƌĞƚƚŽƌĞa Ěŝa gŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽa bŵďŝĞŶƚĞ͕a
WĂĞƐĂŐŐŝŽaĞaYƵĂůŝƚăahƌďĂŶĂ͖͟a

s:^dAPůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘gϭϬϴϰgĚĞůgϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭgĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽg͞gĞĐƌĞƚŽaĚĞůaWƌĞƐŝĚĞŶƚĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂa
ƌĞŐŝŽŶĂůĞa ϮϮa ŐĞŶŶĂŝŽa ϮϬϮϭ͕a Ŷ͘a ϮϮa ͞DŽĚĞůůŽa KƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽa DĂŝĂa Ϯ͘Ϭ͘͟a hůƚĞƌŝŽƌĞa ƉƌŽƌŽŐĂa ĚĞŐůŝa
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝa Ěŝa ĚŝƌĞǌŝŽŶĞa ŝŶa ĞƐƐĞƌĞa ĚĞůůĞa ^ĞǌŝŽŶŝa Ěŝa gŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽa ĚĞůůĂa MŝƵŶƚĂa ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘a bƚƚŽa Ěŝa
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽaĂůagŝƌĞƚƚŽƌĞaĚĞůagŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽaWĞƌƐŽŶĂůĞaĞaKƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞaƉĞƌaůĂaƵůƚĞƌŝŽƌĞaƉƌŽƌŽŐĂaĚĞŐůŝa
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ŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌĞǌŝŽŶĞaŝŶaĞƐƐĞƌĞaĚĞŝa^ĞƌǀŝǌŝaĚĞůůĞaƐƚƌƵƚƚƵƌĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂaƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗͟ahůƚĞƌŝŽƌĞaƉƌŽƌŽŐĂa
ĚĞŐůŝaŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌŝŐĞŶƚŝaĚŝa^ĞƌǀŝǌŝŽ͖͘͟a

s:^dAP ůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘gϭϰϮϰgĚĞůgϬϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭgĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽg͞DŽĚĞůůŽaKƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽaDĂŝĂaϮ͘ϬΗ͘a
hůƚĞƌŝŽƌĞaƉƌŽƌŽŐĂaĚĞŐůŝa ŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌĞǌŝŽŶĞaŝŶaĞƐƐĞƌĞaĚĞůůĞa^ĞǌŝŽŶŝaĚŝagŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂa
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘abƚƚŽaĚŝa ŝŶĚŝƌŝǌǌŽaĂůagŝƌĞƚƚŽƌĞaĚĞůagŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽaWĞƌƐŽŶĂůĞa ĞĚaKƌŐĂŶŝǌ͘a ƉĞƌa ůĂaƵůƚĞƌŝŽƌĞa
ƉƌŽƌŽŐĂaĚĞŐůŝaŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌĞǌŝŽŶĞaŝŶaĞƐƐĞƌĞaĚĞŝa^ĞƌǀŝǌŝaĚĞůůĞaƐƚƌƵƚƚƵƌĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂaƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘a

s:^dAPůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘gϭϱϳϲgĚĞůgϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭgĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽg͞pŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽaŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌĞǌŝŽŶĞa
ĚĞůůĞa^ĞǌŝŽŶŝaĚŝagŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽaĂŝaƐĞŶƐŝaĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϮϮ͕aĐŽŵŵĂaϮ͕aĚĞůaĚĞĐƌĞƚŽaĚĞůaWƌĞƐŝĚĞŶƚĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂa
ZĞŐŝŽŶĂůĞaĚĞůaϮϮaŐĞŶŶĂŝŽϮϬϮϭaŶ͘ϮϮ͘͟P

s:^dAPůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘gϭϳϯϰgĚĞůgϮϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭgĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽg͞gĞĐƌĞƚŽaĚĞůaWƌĞƐŝĚĞŶƚĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂa
ƌĞŐŝŽŶĂůĞaϮϮaŐĞŶŶĂŝŽaϮϬϮϭ͕aŶ͘aϮϮa͞DŽĚĞůůŽaKƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽaDĂŝĂaϮ͘Ϭ͘͟abƚƚŽaĚŝaŝŶĚŝƌŝǌǌŽaĂůagŝƌĞƚƚŽƌĞa
ĚĞůagŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽaWĞƌƐŽŶĂůĞaĞĚaKƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞaƉĞƌaůĂaƵůƚĞƌŝŽƌĞaƉƌŽƌŽŐĂaĚĞŐůŝaŝŶĐĂƌŝĐŚŝaĚŝaĚŝƌĞǌŝŽŶĞa
ŝŶaĞƐƐĞƌĞaĚĞŝa^ĞƌǀŝǌŝaĚĞůůĞaƐƚƌƵƚƚƵƌĞaĚĞůůĂaMŝƵŶƚĂaƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖͟a

s:^dAPůĂgc͘c͘gŶ͘gϮϬgĚĞůgϬϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭgĚĞůůĂgcŝƌĞǌŝŽŶĞgĚĞůgcŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽgWĞƌƐŽŶĂůĞgĞgHƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞg
ĂǀĞŶƚĞgĂĚgŽŐŐĞƚƚŽgŝůg͞ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽaĚĞůůĞaĨƵŶǌŝŽŶŝaĚŝaĚŝƌŝŐĞŶƚĞaĂĚaŝŶƚĞƌŝŵaĚĞŝa^ĞƌǀŝǌŝabFbͲZFZaĞasFbͲ
sFEpbaĚĞůůĂa^ĞǌŝŽŶĞabƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝabŵďŝĞŶƚĂůŝaĚĞůagŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽabŵďŝĞŶƚĞ͕aWĂĞƐĂŐŐŝŽaĞaYƵĂůŝƚăa
hƌďĂŶĂ͘͟g

:ŶŽůƚƌĞ͕P

s:^dAP ůĂg "ĞŐŐĞg ϳg ĂŐŽƐƚŽg ϭϵϵϬ͕g Ŷ͘g Ϯϰϭg Ğg Ɛŵŝ͘g ͞EƵŽǀĞa ŶŽƌŵĞa ŝŶa ŵĂƚĞƌŝĂa Ěŝa ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽa
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽaĞaĚŝaĚŝƌŝƚƚŽaĚŝaĂĐĐĞƐƐŽaĂŝaĚŽĐƵŵĞŶƚŝaĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͖͟g

s:^dKP ŝůg c͘"ŐƐ͘g Ŷ͘ϭϬϱg ĚĞůg Ϯϲg ŐŝƵŐŶŽg ϮϬϭϱg ͞bƚƚƵĂǌŝŽŶĞa ĚĞůůĂa gŝƌĞƚƚŝǀĂa ϮϬϭϮͬϭϴͬhàa ƌĞůĂƚŝǀĂa Ăůa
ĐŽŶƚƌŽůůŽaĚĞůaƉĞƌŝĐŽůŽaĚŝa ŝŶĐŝĚĞŶƚŝa ƌŝůĞǀĂŶƚŝaĐŽŶŶĞƐƐŝaĐŽŶaƐŽƐƚĂŶǌĞaƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͟gĞŶƚƌĂƚŽg ŝŶgǀŝŐŽƌĞg ŝůg
Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ͕gĐŚĞgŚĂgƌĞĐĞƉŝƚŽg ůĂgĚŝƌĞƚƚŝǀĂgϮϬϭϮͬϭϴͬhrg;^ĞǀĞƐŽg àààͿgĞĚgĂďƌŽŐĂƚŽg ŝůgc͘"ŐƐ͘gϯϯϰͬϵϵgĞg
Ɛŵŝ͘gĞgĂůĐƵŶŝgĚĞĐƌĞƚŝgĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͖g

s:^dAP ůĂgc͘”͘Z͘gŶ͘ϭϴϲϱgĚĞůgϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱg͞c͘"ŐƐ͘gϭϬϱͬϮϬϭϱg ͲgĂƌƚ͘gϮϳg͞àƐƉĞǌŝŽŶŝ͟g Ͳg^ƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝgĚŝg
ͨƐŽŐůŝĂgŝŶĨĞƌŝŽƌĞͩ͘gWƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝgĂƐƉĞƚƚŝgƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ͕͟gĐŽŶgĐƵŝgůĂgƐƚƌƵƚƚƵƌĂgƌĞŐŝŽŶĂůĞgĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕gĂůg
ĨŝŶĞg Ěŝg ŐĂƌĂŶƚŝƌĞg ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞg ůĂg ĐŽŶƚŝŶƵŝƚăg ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚăg Ěŝg ĐŽŶƚƌŽůůŽg ĚĞŐůŝg ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝg Ěŝg
͞ƐŽŐůŝĂgŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕͟gŚĂgƌĞĐĞƉŝƚŽgůĞgĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝgĚĞůgc͘ůŐƐgϭϬϱͬϮϬϭϱgŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽgĂůĐƵŶĞgƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝg
ĂůůĂg ƉƌŽĐĞĚƵƌĂg Ěŝg ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽg ĚĞůůĞg ͞àƐƉĞǌŝŽŶŝ͟g Ěŝg ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂg ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕g Ěŝg ĐƵŝg Ăůů͛Ăƌƚ͘g Ϯϳg ĚĞůg
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽgc͘"ŐƐ͖g

P

LKE^:.iZAdKPLsi͗PP

"͛Ăƌƚ͘gϳgĐ͘ϭgůĞƚƚ͘gĂͿgĚĞůgc͘"ŐƐ͘gϭϬϱͬϮϬϭϱgĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞgĂůůĞgZĞŐŝŽŶŝ͕gƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞgĂŐůŝgƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝgĚŝg
͞ƐŽŐůŝĂgŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕͟gŽůƚƌĞgĂůgĐŽŵƉŝƚŽgĚŝgƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞgŝůgƉŝĂŶŽgƌĞŐŝŽŶĂůĞgĚĞůůĞgŝƐƉĞǌŝŽŶŝgĞgŝůgƉƌŽŐƌĂŵŵĂg
ĂŶŶƵĂůĞ͕gĂŶĐŚĞgƋƵĞůůŽgĚŝgƐǀŽůŐĞƌĞgůĞgŝƐƉĞǌŝŽŶŝgŽƌĚŝŶĂƌŝĞgĞgƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞgĐŽŵƉƌĞƐĂgů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞgĚĞŝg
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝgĚŝƐĐĞŶĚĞŶƚŝgĚĂŝgůŽƌŽgĞƐŝƚŝ͖g
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"Ğg͞FƐƉĞǌŝŽŶŝ͟gĚŝgĐƵŝgĂůů͛Ăƌƚ͘gϮϳgĚĞůgc͘"ŐƐ͘gϭϬϱͬϮϬϭϱgƐŽŶŽgĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞgĚĂg.ZW.gWƵŐůŝĂgƐƵůůĂgďĂƐĞgĚĞŝg
ĐƌŝƚĞƌŝgĞgĚĞůůĞgŵŽĚĂůŝƚăgĚŝgĐƵŝgĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽglgĚĞůgƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽgc͘"ŐƐ͘gϭϬϱͬϮϬϭϱgĞgĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞgĂůůĞg
ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝgƌŝƉŽƌƚĂƚĞgĚĂůůĂgƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂgc͘”͘Z͘gϭϴϲϱͬϮϬϭϱ͖g

"ŽgƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽgĂgƌŝƐĐŚŝŽgĚŝg ŝŶĐŝĚĞŶƚĞgƌŝůĞǀĂŶƚĞgĚŝgƐŽŐůŝĂgŝŶĨĞƌŝŽƌĞgĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽg͞^ƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽaĚŝa
.Ăƌŝ͟gŐĞƐƚŝƚŽgĚĂůůĂg^ŽĐŝĞƚăg͞^H"g^͘Ɖ͘.͟gğgƐƚĂƚŽgŽŐŐĞƚƚŽgĚŝgĚƵĞgǀŝƐŝƚĞgŝƐƉĞƚƚŝǀĞ͗g

ůĂgƉƌŝŵĂgĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂgŶĞŝgŵĞƐŝgĚŝgcŝĐĞŵďƌĞgϮϬϭϳgĞg”ĞŶŶĂŝŽgϮϬϭϴgĂŝg ƐĞŶƐŝgĚĞůů͛Ăƌƚ͘gϮϳgĚĞůg
c͘"ŐƐgϭϬϱͬϮϬϭϱgƐĞŐƵĞŶĚŽgůĂgƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞgƌĞŐŝŽŶĂůĞgĂŶŶŽgϮϬϭϳgƉƌĞǀŝƐƚĂgĚĂůůĂgcc͘gŶ͘g
ϰϵgĚĞůgϬϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ͕gůĞgĐƵŝgƌŝƐƵůƚĂŶǌĞgƐŽŶŽgƐƚĂƚĞgƌŝƉŽƌƚĂƚĞgĚĂůůĂgZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞgŝƐƉĞƚƚŝǀĂgŶĞůg
͞ZĂƉƉŽƌƚŽa ”ŝŶĂůĞa Ěŝa FƐƉĞǌŝŽŶĞ͟g ƉƌŽƚ͘g ϭϬϭϬϭg ĚĞůg ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴg Ğg ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞg ĨĂƚƚĞg
ƉƌŽƉƌŝĞgĚĂůůĂgƐƚƌƵƚƚƵƌĂgƌĞŐŝŽŶĂůĞgĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞgĞĚgŝŵƉĂƌƚŝƚĞgĐŽŶgcc͘gŶ͘ϰϲgĚĞůgϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ͖g

ůĂg ƐĞĐŽŶĚĂg ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂg ŶĞŝg ŵĞƐŝg Ěŝg ”ŝƵŐŶŽg Ğg "ƵŐůŝŽg ϮϬϭϵg Ăŝg ƐĞŶƐŝg ĚĞůů͛Ăƌƚ͘g Ϯϳg ĚĞůg c͘"ŐƐg
ϭϬϱͬϮϬϭϱg ƐĞŐƵĞŶĚŽg ůĂg ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞg ƌĞŐŝŽŶĂůĞg ĂŶŶŽg ϮϬϭϵg ƉƌĞǀŝƐƚĂg ĚĂůů͛.ůůĞŐĂƚŽg Ng
ĚĞůůĂgcc͘gŶ͘gϯϵgĚĞůgϮϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ͕g ůĞgĐƵŝgƌŝƐƵůƚĂŶǌĞgƐŽŶŽgƐƚĂƚĞgƌŝƉŽƌƚĂƚĞgĚĂůůĂgZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞg
ŝƐƉĞƚƚŝǀĂg ŶĞůg ͞ZĂƉƉŽƌƚŽa ”ŝŶĂůĞa Ěŝa FƐƉĞǌŝŽŶĞ͟g ƉƌŽƚ͘g ϳϰϭϲϯg ĚĞůg ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵg Ğg
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞgĨĂƚƚĞgƉƌŽƉƌŝĞgĚĂůůĂgƐƚƌƵƚƚƵƌĂgƌĞŐŝŽŶĂůĞgĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞgĞĚgŝŵƉĂƌƚŝƚĞgĐŽŶgcc͘g
Ŷ͘ϮϴϳgĚĞůgϬϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ͘g

ZŽŶgcc͘gŶ͘gϲϵgĚĞůgϬϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ͕gůĂgZĞŐŝŽŶĞgWƵŐůŝĂgŚĂgĂĚŽƚƚĂƚŽgŝůg͞WƌŝŵŽabŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽaĚĞůaWŝĂŶŽa
ZĞŐŝŽŶĂůĞa dƌŝĞŶŶĂůĞa ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͟a Ğa ŝůa ͞WƌŽŐƌĂŵŵĂa ZĞŐŝŽŶĂůĞa bŶŶŽa ϮϬϮϭ͟g ĐŚĞ͕g ƚƌĂg ůĞg ŝƐƉĞǌŝŽŶŝg
ŽƌĚŝŶĂƌŝĞg ƉƌĞǀŝƐƚĞg ƉĞƌg ů͛ĂŶŶŽg ϮϬϮϭ͕g ĐŽŵƉƌĞŶĚĞg ƋƵĞůůĂg ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞg ůŽg ͞^ƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽa Ěŝa .Ăƌŝ͟g
ŐĞƐƚŝƚŽgĚĂůůĂg^ŽĐŝĞƚăg͞^H"g^͘Ɖ͘.͖͘͟a

àŶg ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂg Ăg ƋƵĂŶƚŽg ƐŽƉƌĂ͕g ŶŽŶĐŚĠg Ăůg ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽg ŵĂŶĚĂƚŽg ŝƐƉĞƚƚŝǀŽg ƉƌŽƚ͘g ϰϲϰϯg ĚĞůg
Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭg Ğg ƐĞŐƵĞŶƚĞg ŶŽƚĂg ƉƌŽƚ͘g ϳϲϱϰg ĚĞůg Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭg ĚĞůg ^ĞƌǀŝǌŝŽg ƌĞŐŝŽŶĂůĞg ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕g ůĂg
cŝƌĞǌŝŽŶĞg”ĞŶĞƌĂůĞgĚŝg.ZW.gWƵŐůŝĂgĐŽŶgŶŽƚĂgƉƌŽƚ͘gϯϱϱϬϭgĚĞůgϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ͕gŚĂgĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽg ůΖĂǀǀŝŽg
ĚĞůůĂgƚĞƌǌĂg ŝƐƉĞǌŝŽŶĞgŽƌĚŝŶĂƌŝĂgĂŝgƐĞŶƐŝgĚĞůůΖĂƌƚ͘gϮϳgĚĞůgc͘"ŐƐgϭϬϱͬϮϬϭϱgƉƌĞƐƐŽg ůŽgƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽg ŝŶg
ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͖g

"ĂgZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕gĐŽŵƉŽƐƚĂgĚĂgĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝgƚĞĐŶŝĐŝgĚŝg.ZW.gWƵŐůŝĂ͕gŶĞŝgŐŝŽƌŶŝgϮϭgŵĂŐŐŝŽgĞgϭϰͲϭϳg
”ŝƵŐŶŽgϮϬϮϭ͕gŚĂgŝƐƉĞǌŝŽŶĂƚŽgůŽg͞^ƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽgĚŝgNĂƌŝ͟gŐĞƐƚŝƚŽgĚĂůůĂg^ŽĐŝĞƚăg͞^H"g^͘Ɖ͘.͕͟gƐĞŐƵĞŶĚŽg
ŝg ĐƌŝƚĞƌŝg Ğg ůĞg ƉƌŽĐĞĚƵƌĞg ĐŽŶƚĞŶƵƚĞg ŶĞůůĂg ƉĂƌƚĞg ààg ĚĞůůΖ.ůůĞŐĂƚŽg lg ĚĞůg c͘"ŐƐ͘g ϭϬϱͬϮϬϭϱg ĐŽŵƉƌĞƐĂg
ů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞg ŽƉĞƌĂƚŝǀĂg ƉƌŽƚ͘g ϯϳϬϲϵg ĚĞůů͛ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬg ;ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞg ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝg Ğg ƉƌŽĐĞĚƵƌĞg ĚĂg
ƐĞŐƵŝƌĞgƉĞƌgĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞgůĂgĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞgĚĞůg^.Z^ͲZHsͲϮͿgĞgĐŽŶĚŽƚƚĂgĐŽŶgůĞgƐĞŐƵĞŶƚŝgĨŝŶĂůŝƚă͗g

ĂĐĐĞƌƚĂƌĞg ůΖĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂgĚĞůůĂgWŽůŝƚŝĐĂgĚŝg WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞgĚĞŐůŝg àŶĐŝĚĞŶƚŝgZŝůĞǀĂŶƚŝg ƉŽƐƚĂg ŝŶg ĂƚƚŽg
ĚĂůg ”ĞƐƚŽƌĞg Ğg ĚĞůg ƌĞůĂƚŝǀŽg ^ŝƐƚĞŵĂg Ěŝg ”ĞƐƚŝŽŶĞg ĚĞůůĂg ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ͕g Ăŝg ĐŽŶƚĞŶƵƚŝg ƌŝĐŚŝĞƐƚŝg
ĚĂůůΖ.ůůĞŐĂƚŽgNgĚĞůgc͘"ŐƐgϭϬϱͬϮϬϭϱ͖g

ĐŽŶĚƵƌƌĞgƵŶgĞƐĂŵĞgƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽgĞgƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽgĚĞŝgƐŝƐƚĞŵŝgƚĞĐŶŝĐŝ͕gŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝgĞgĚŝgŐĞƐƚŝŽŶĞg
ĂƉƉůŝĐĂƚŝgŶĞůůŽg ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ͕gĂůg ĨŝŶĞgĚŝg ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞgĐŚĞg ŝůg ŐĞƐƚŽƌĞgĂďďŝĂgĂƚƚƵĂƚŽgƋƵĂŶƚŽgĚĂg ůƵŝg
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽg ƉĞƌg ůĂg ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞg ĚĞŐůŝg ŝŶĐŝĚĞŶƚŝg ƌŝůĞǀĂŶƚŝg Ğg ƉĞƌg ůĂg ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞg ĚĞůůĞg ůŽƌŽg
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ͖g

ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞg ůĂg ĐŽŶĨŽƌŵŝƚăg ĚĞůůĞg ĂǌŝŽŶŝg ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞg ŵĞƐƐĞg ŝŶg ĂƚƚŽg ƉĞƌg ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞg ĂůůĞg
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝͬƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝgŝŵƉĂƌƚŝƚĞgĂgƐĞŐƵŝƚŽgĚŝgƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝgŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͘g
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àŶg ĚĂƚĂg ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͕g ůĂg ZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞg ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͕g Ăg ƐĞŐƵŝƚŽg ĚĞůůĂg ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞg ĚĞůůΖŝƐƉĞǌŝŽŶĞ͕g ŚĂg
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽgĂůg”ĞƐƚŽƌĞgŝgƌŝůŝĞǀŝ͕gůĞgŶŽŶgĐŽŶĨŽƌŵŝƚăgĞgůĞgĐƌŝƚŝĐŝƚăgƌŝůĞǀĂƚĞgĚƵƌĂŶƚĞgů͛ĂƚƚŝǀŝƚăgŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͕g
ĂĐĐĞƌƚĂŶĚŽƐŝg ĐŚĞg ůĞg ƐƚĞƐƐĞg ĨŽƐƐĞƌŽg ƐƚĂƚĞg ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞg ĐŽŵƉƌĞƐĞg ĚĂůůŽg ƐƚĞƐƐŽg ”ĞƐƚŽƌĞg ;ĐĨƌ͘g
.""r”.dHgϭgʹgsĞƌďĂůĞgĚŝgĐŚŝƵƐƵƌĂgŝƐƉĞǌŝŽŶĞgƉƌŽƚ͘gϰϰϳϭϬgĚĞůgϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭͿ͖g

ZŽŶgŶŽƚĂgƉƌŽƚ͘gϳϭϱϭϵgĚĞůgϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕g ůĂgcŝƌĞǌŝŽŶĞg”ĞŶĞƌĂůĞgĚŝg.ƌƉĂgWƵŐůŝĂgŚĂg ƚƌĂƐŵĞƐƐŽgĂůůĂg
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂgƌĞŐŝŽŶĂůĞgĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞgŝůgΗZĂƉƉŽƌƚŽΗgƌĞĚĂƚƚŽgĚĂůůĂgZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞgŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͕gŝŶgĐŽŶĨŽƌŵŝƚăg
ĂůůĂgƐƚƌƵƚƚƵƌĂgƉƌĞǀŝƐƚĂgĚĂůůĂgƐĞǌŝŽŶĞgϱgĂƉƉĞŶĚŝĐĞgϮgĚĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽglgĚĞůgc͘"ŐƐgϭϬϱͬϮϬϭϱ͘g

P
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ƌŝƐƵůƚĂg ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽg ĨĂƌĞg ƉƌŽƉƌŝĞg ůĞg ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞg ĚĞůůΖŝƐƉĞǌŝŽŶĞg ƐǀŽůƚĂg ĚĂůůĂg ZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕g ĐŽƐŞg
ĐŽŵĞgĚĞƐĐƌŝƚƚĞgŶĞůgΗZĂƉƉŽƌƚŽΗgƐƵŵŵĞŶǌŝŽŶĂƚŽgƉƌŽƚ͘gϳϭϱϭϵgĚĞůgϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭgĞĚgŝŶgƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞg
ŝg ƌŝůŝĞǀŝgĞgŶŽŶgĐŽŶĨŽƌŵŝƚăg ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞgĞgƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞgĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞgĚĂůůĂgZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞgŶĞůg
ĐĂƉ͘ϴgĚĞůůŽgƐƚĞƐƐŽ͖g

ŝůgůŝǀĞůůŽgĚĞůg^”^ͲWàZgƌŝƐƵůƚĂgΗUƵŽŶŽΗgĐŽƐŞgĐŽŵĞgĂƐƐĞƌŝƚŽgĚĂůůĂgĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞgŝƐƉĞƚƚŝǀĂgĂůgΑgϭϮ͘ϭg
ĚĞůg ĐĂƉŝƚŽůŽgϭϮgΗZŽŶĐůƵƐŝŽŶŝΗgĚĞůg ΗZĂƉƉŽƌƚŽΗgĐŚĞg ƌĞĐŝƚĂ͗g Fůa ^M^ͲWFZ͕a ĐŽƐŞa ĐŽŵĞaĂƩƵĂůŵĞŶƚĞa
ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ͕a ğa ƌŝƐƵůƚĂƚŽa Ăůa Ěŝa ƐŽƉƌĂa ĚĞŝa ƌĞƋƵŝƐŝƟaŵŝŶŝŵŝa Ěŝa ůĞŐŐĞa Ža ƐƚĂŶĚĂƌĚa Ěŝa ƐĞƩŽƌĞa Ğa ůĂa
ŵĂŐŐŝŽƌa ƉĂƌƚĞa ĚĞŐůŝa ĂƐƉĞƚƚŝa ĚĞůa ^M^ͲWFZa ƐŽŶŽa ƌŝƐƵůƚĂƚŝa ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞa ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŝ͘a àĨĨŝĐĂĐŝa
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞaŝŶaŵŽůƚŝaĂƐƉĞƚƚŝaĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞaĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕aŝŶaƋƵĂŶƚŽaƐŽŶŽaƐƚĂƚĞaƌŝůĞǀĂƚĞaƉŽĐŚĞa
ŶŽŶa ĐŽŶĨŽƌŵŝƚăa ƐĞĐŽŶĚŽa ŝa ĐƌŝƚĞƌŝa Ğa ůĞa ĚĞĮŶŝǌŝŽŶŝa ĐŽŶƚĞŶƵƚĞa ŶĞůů b͛ůůĞŐĂƚŽa 1a ĚĞůa g͘ìŐƐ͘a
ϭϬϱͬϮϬϭϱ͖g

ŝůg”ĞƐƚŽƌĞgĚĞůůŽg ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽgĚŝgNĂƌŝgΗ^Kìa^͘Ɖ͘bΗg ŚĂg ĨĂƚƚŽgƉƌŽƉƌŝĞg ůĞg ͞ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ͟g ĞĚg
ĂƚƚƵĂƚŽg ƚƵƚƚĞg ůĞgĂǌŝŽŶŝg ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝgĂůůΖĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽgĚĞůůĞg ΗƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝΗg ŝŵƉĂƌƚŝƚĞg ĐŽŶgcc͘g
Ŷ͘Ϯϴϳg ĚĞůg Ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵg Ğg ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂgcc͘g Ŷ͘g Ϯϵϴg ĚĞůg Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ͕g ƌŝǀĞŶŝĞŶƚŝg ĚĂůůĂg ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞg
ǀŝƐŝƚĂg ŝƐƉĞƚƚŝǀĂg ĐŽƐŞg ĐŽŵĞg ĂƚƚĞƐƚĂƚŽg ĚĂůůĂg ZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞg Ăůg ĐĂƉŝƚŽůŽg ϵg ͞ZŝƐƵůƚĂŶǌĞa ĚĂa
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞaŝƐƉĞǌŝŽŶĞ͘͘͘͟gĚĞůg͞ZĂƉƉŽƌƚŽ͘͟g

g

Z:diEhdKP.:͗P

ĨĂƌĞgƉƌŽƉƌŝĞgůĞgΗƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝΗgĞůĞŶĐĂƚĞgĂůgΑgϭϮ͘ϭg͞àƐŝƚŽaĚĞůů͛ĞƐĂŵĞaƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽaĚĞŝaƐŝƐƚĞŵŝa
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝaĞaĚŝaŐĞƐƚŝŽŶĞ͟gĚĞůgĐĂƉ͘ϭϮgΗZŽŶĐůƵƐŝŽŶŝΗgĚĞůgΗZĂƉƉŽƌƚŽΗ͖g

ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞgůĞgΗƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝΗgƉƌŽƉŽƐƚĞgĚĂůůĂgZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞgŝƐƉĞƚƚŝǀĂgĞgƌŝƉŽƌƚĂƚĞgĂůgŵĞĚĞƐŝŵŽgΑg
ϭϮ͘ϭgĚĞůgĐĂƉ͘gϭϮgΗZŽŶĐůƵƐŝŽŶŝΗgĚĞůgΗZĂƉƉŽƌƚŽΗ͖gg

ĂĚŽƚƚĂƌĞ͕g Ăŝg ƐĞŶƐŝg ĚĞůgc͘"ŐƐ͘g ϭϬϱͬϮϬϭϱgĞg ĚĞůůĂgc͘”͘Z͘g ϭϴϲϱͬϮϬϭϱ͕g Őůŝg Ăƚƚŝg ĐŽŶƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝg ŝŶg
ĞƐŝƚŽg ĂůůĞg ĞǀŝĚĞŶǌĞg ƌŝƉŽƌƚĂƚĞg ŶĞůg ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽg ĐĂƉ͘ϭϮg ĚĞůg ΗZĂƉƉŽƌƚŽΗg ŶŽŶĐŚğg ƚƵƚƚŝg Őůŝg Ăƚƚŝg
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝg ĐŚĞg ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞg Ɛŝg ƌĞŶĚĞƐƐĞƌŽg ŶĞĐĞƐƐĂƌŝg ŝŶg ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽg ĂůůĂg ŶŽƌŵĂƚŝǀĂg
ǀŝŐĞŶƚĞ͖gg

g

g
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sĞƌŝĨŝĐĂPĂŝPƐĞŶƐŝPĚĞůPZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽPhiPŶ͘PϲϳϵͬϮϬϭϲPĞPP
ĚĞůP.͘PhŐƐPŶ͘PϭϵϲͬϮϬϬϯPĐŽŵĞPŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽPĚĂůP.͘PhŐƐ͘PŶ͘PϭϬϭͬϮϬϭϴPP

dĂƌĂŶǌŝĞPĂůůĂPƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂP
"ĂgƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞgĚĞůů͛ĂƚƚŽgĂůů͛ĂůďŽ͕gƐĂůǀĞgůĞgŐĂƌĂŶǌŝĞgƉƌĞǀŝƐƚĞgĚĂůůĂg"͘gϮϰϭͬϵϬgĞgƐ͘ŵ͘ŝ͘gŝŶgƚĞŵĂgĚŝg
ĂĐĐĞƐƐŽg Ăŝg ĚŽĐƵŵĞŶƚŝg ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕g ĂǀǀŝĞŶĞg ŶĞůg ƌŝƐƉĞƚƚŽg ĚĞůůĂg ƚƵƚĞůĂg ĚĞůůĂg ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂg ĚĞŝg
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕g ƐĞĐŽŶĚŽg ƋƵĂŶƚŽg ĚŝƐƉŽƐƚŽg ĚĂůg c͘"ŐƐ͘g ϭϵϲͬϮϬϬϯ͕g ĐŽŵĞg ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽg ĚĂůg c͘g "ŐƐ͘g Ŷ͘g
ϭϬϭͬϮϬϭϴ͕g ŝŶg ŵĂƚĞƌŝĂg Ěŝg ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞg ĚĞŝg ĚĂƚŝg ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕g ŶŽŶĐŚĠg ĚĂůg ǀŝŐĞŶƚĞg ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽg
ZĞŐŝŽŶĂůĞgŶ͘gϱͬϮϬϬϲgƉĞƌgŝůgƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽgĚĞŝgĚĂƚŝgƐĞŶƐŝďŝůŝgĞgŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ͘g
.ŝg ĨŝŶŝg ĚĞůůĂg ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞg ůĞŐĂůĞ͕g ů͛ĂƚƚŽg ĚĞƐƚŝŶĂƚŽg ĂůůĂg ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞg ğg ƌĞĚĂƚƚŽg ŝŶg ŵŽĚŽg ĚĂg
ĞǀŝƚĂƌĞg ůĂgĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞgĚŝgĚĂƚŝgƉĞƌƐŽŶĂůŝg ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝgŶŽŶgŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕gŽǀǀĞƌŽg ŝůg ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽgĂgĚĂƚŝg
ƐĞŶƐŝďŝůŝ͘gYƵĂůŽƌĂgƚĂůŝgĚĂƚŝgĨŽƐƐĞƌŽgŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝgƉĞƌgů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞgĚĞůů͛ĂƚƚŽ͕gĞƐƐŝgƐŽŶŽgƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝgŝŶg
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝgƐĞƉĂƌĂƚŝgĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞgƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ͘g
▪ŽŶgƌŝĐŽƌƌŽŶŽgŐůŝgŽďďůŝŐŚŝgĚŝgĐƵŝgĂŐůŝgĂƌƚƚ͘gϮϲgĞgϮϳgĚĞůgc͘"ŐƐgϭϰgŵĂƌǌŽgϮϬϭϯgŶ͘gϯϯg

g
AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝPĐŽŶƚĂďŝůŝPĚŝPĐƵŝPĂůP.hŐƐPϭϭϴͬϮϬϭϭPĞPƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘P

àůgƉƌĞƐĞŶƚĞgƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽgŶŽŶgĐŽŵƉŽƌƚĂgŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝgĚŝgŶĂƚƵƌĂgĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂgƐŝĂgĚŝgĞŶƚƌĂƚĂgĐŚĞg
ĚŝgƐƉĞƐĂgĞgĚĂůůŽgƐƚĞƐƐŽgŶŽŶgĚĞƌŝǀĂgĂůĐƵŶgŽŶĞƌĞgĂgĐĂƌŝĐŽgĚĞůgďŝůĂŶĐŝŽgƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘P

P

WĞƌP ƋƵĂŶƚŽP ĞƐƉŽƐƚŽP ŝŶP ƉƌĞŵĞƐƐĂ͕P ĐŚĞP ƋƵŝP ƐŝP ŝŶƚĞŶĚĞP ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞP ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͕P ƋƵĂůĞP ƉĂƌƚĞP
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞPĚĞůůĂPƉƌĞƐĞŶƚĞPĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕P

P

.idiZD:EAP

P

ϭ͘ ĚŝgĂĚŽƚƚĂƌĞgŝůgƉƌĞƐĞŶƚĞgĂƚƚŽgĂŝgƐĞŶƐŝgĚĞůgc͘"ŐƐgϭϬϱͬϮϬϭϱgĞgĚĞůůĂgc͘”͘Z͘gϭϴϲϱͬϮϬϭϱgĚĞůůĂgZĞŐŝŽŶĞg
WƵŐůŝĂ͖g

Ϯ͘ Ěŝg ƉƌĞŶĚĞƌĞg ĂƚƚŽg ĚĞůg ͞ZĂƉƉŽƌƚŽΗg ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽg ŝŶg ƵŶĂg ƌĞůĂǌŝŽŶĞg Ěŝg ϯϮg ƉĂŐŝŶĞg Ğg ϴg ĂůůĞŐĂƚŝ͕g
ƚƌĂƐŵĞƐƐŽgĚĂůůĂgcŝƌĞǌŝŽŶĞg”ĞŶĞƌĂůĞg.ZW.gWƵŐůŝĂgĐŽŶgŶŽƚĂgƉƌŽƚ͘gϳϭϱϭϵgĚĞůgϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕gƌŝĨĞƌŝƚŽg
ĂůůΖŝƐƉĞǌŝŽŶĞg ŽƌĚŝŶĂƌŝĂg ĐŽŶĚŽƚƚĂg ĐŽŶg ůĞg ŵŽĚĂůŝƚăg ŽƉĞƌĂƚŝǀĞg Ěŝg ĐƵŝg ĂůůΖĂůůĞŐĂƚŽg lg ĚĞůg c͘"ŐƐg
ϭϬϱͬϮϬϭϱgĞgƐǀŽůƚĂgƉƌĞƐƐŽgůŽg͞^ƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽaĚŝa.Ăƌŝ͟gŐĞƐƚŝƚŽgĚĂůůĂg^ŽĐŝĞƚăgΗ^Kìa^͘Ɖ͘b͟aĐŽŶgƐĞĚĞg
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂg ŝŶgsŝĂgĚĞŝgZŝĐůĂŵŝŶŝ͕gϭϵgʹgϳϬϬϮϲgUŽĚƵŐŶŽg;N.Ϳ͕gĐŚĞgǀŝĞŶĞgƚƌĂƐŵĞƐƐŽgĂůg”ĞƐƚŽƌĞgĂg
ŵĞǌǌŽgƉĞĐgĐŽŶgƐĞƉĂƌĂƚĂgĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͖gg

ϯ͘ Ěŝg ƉƌĞŶĚĞƌĞg ĂƚƚŽg ĚĞůg sĞƌďĂůĞg Ěŝg ĐŚŝƵƐƵƌĂg ŝƐƉĞǌŝŽŶĞg ĚĂƚĂƚŽg ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭg ;ƌŝĨ͘g ƉƌŽƚ͘g ϰϰϳϭϬg ĚĞůg
ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭͿ͕g ĐŽŶg ĐƵŝg ůĂg ZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞg ŝƐƉĞƚƚŝǀĂg ŚĂg ĂĐĐĞƌƚĂƚŽg ĐŚĞg ůĞg ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞg ĞŵĞƌƐĞg ĚĂůůĂg
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂgŝƐƉĞǌŝŽŶĞgƐŝĂŶŽgƐƚĂƚĞgĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞgĐŽŵƉƌĞƐĞgĚĂůg”ĞƐƚŽƌĞ͖gg

ϰ͘ ĚŝgĂĐĐŽŐůŝĞƌĞgůĞgΗƉƌŽƉŽƐƚĞaĚŝaƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝΗgĞgĨĂƌĞgƉƌŽƉƌŝĞgůĞgΗƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝΗgĨŽƌŵƵůĂƚĞgĚĂůůĂg
ZŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞg ŝƐƉĞƚƚŝǀĂg Ğg ƌŝƉŽƌƚĂƚĞg Ăůg Αg ϭϮ͘ϭg ĚĞůg ZĂƉŝƚŽůŽg ϭϮg ΗZŽŶĐůƵƐŝŽŶŝΗg ĚĞůg ΗZĂƉƉŽƌƚŽΗg
ĂůůĞŐĂƚŽgĂůgƉƌĞƐĞŶƚĞgƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͖gg
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ϱ͘ Ěŝg ƉƌĞŶĚĞƌĞg ĂƚƚŽg ĚĞůg ůŝǀĞůůŽg ΗNƵŽŶŽΗg ĚĞůg ^”^ͲWàZg ĐŽƐŞg ĐŽŵĞg ĂƚƚĞƐƚĂƚŽg ĚĂůůĂg ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞg
ŝƐƉĞƚƚŝǀĂgĂůgΑϭϮ͘ϭgĚĞůgĐĂƉ͘ϭϮgĚĞůgΗZĂƉƉŽƌƚŽΗ͖g

ϲ͘ Ěŝg ƐƚĂďŝůŝƌĞg ĐŚĞg ŝůg ”ĞƐƚŽƌĞg ĚĞůůŽg ͞^ƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽg Ěŝg NĂƌŝ͟g ĚĞůůĂg ^ŽĐŝĞƚăg Η^Kìa ^͘Ɖ͘bΗ͕g ĚŽǀƌăg
ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞg Ăůg ^ĞƌǀŝǌŝŽg .à.ͲZàZg Ğg ƉĞƌg ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂg Ăůg ^ĞƌǀŝǌŝŽg d^”rg Ěŝg .ƌƉĂg WƵŐůŝĂ͕g ĞŶƚƌŽg ϭϱg
ŐŝŽƌŶŝgĚĂůůĂgĚĂƚĂgĚŝgĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞgĚĞůgƉƌĞƐĞŶƚĞgĂƚƚŽ͕gƵŶgĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂgĐŽƌƌĞĚĂƚŽgĚĂgƵŶĂg
ƌĞůĂǌŝŽŶĞg ĐŚĞg ĞƐƉůŝĐŝƚŝg ůĞg ŵŽĚĂůŝƚăg Ğg ŝg ƚĞŵƉŝg Ěŝg ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞg ĚĞůůĞg ĂǌŝŽŶŝg ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞg ĂĚg
ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞgĂůůĞgƐƵĚĚĞƚƚĞgΗƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝΗgĞgΗƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝΗ͖g

ϳ͘ Ěŝg ƐƚĂďŝůŝƌĞg ĐŚĞ͕g ůĞg ƐĐĂĚĞŶǌĞg ƚĞŵƉŽƌĂůŝg ƌŝƉŽƌƚĂƚĞg ŶĞůg ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕g ĚŽǀƌĂŶŶŽg ĞƐƐĞƌĞg
ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƚĞgĂůůĂgŶĂƚƵƌĂgĞgĐŽŵƉůĞƐƐŝƚăgĚĞůůĞg ͞ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͟gĞg ͞ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ͟g ŝŵƉĂƌƚŝƚĞgĞg
ƉĞƌƚĂŶƚŽgƌŝĐŽŶĚŽƚƚĞgĂŝgƚĞŵƉŝgƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞgŶĞĐĞƐƐĂƌŝgƉĞƌgů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞgĚĞůůĞgƐƚĞƐƐĞ͕gĐŝžgĂůgĨŝŶĞgĚŝg
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞg ĐŽŶg ŝŵŵĞĚŝĂƚĞǌǌĂg ŝg ƌĞƋƵŝƐŝƚŝg ŵŝŶŝŵŝg Ěŝg ƐŝĐƵƌĞǌǌĂg ŝŶƚĞƌŶĂg ĞĚg ĞƐƚĞƌŶĂg ĚĞůůŽg
ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽgĐŽƐŞgĐŽŵĞgƉƌĞǀŝƐƚŽgĚĂůgc͘"ŐƐgϭϬϱͬϮϬϭϱ͖g

ϴ͘ ĚŝgƌŝŶǀŝĂƌĞgĂgƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽgĂƚƚŽg ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞgĚĞůgƐƵĚĚĞƚƚŽgĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂgĂŝgƐĞŶƐŝgĚĞůgc͘"ŐƐg
ϭϬϱͬϮϬϭϱgĞgc”ZgϭϴϲϱͬϮϬϭϱ͖gg

ϵ͘ gĚŝg ĚĞŵĂŶĚĂƌĞg ĂĚg .ƌƉĂg WƵŐůŝĂ͕g ƐƵůůĂg ƐĐŽƌƚĂg Ěŝg ƋƵĂŶƚŽg ƉƌŽĚŽƚƚŽg ĚĂůg ”ĞƐƚŽƌĞg Ğg Ěŝg ĞǀĞŶƚƵĂůŝg
ƵůƚĞƌŝŽƌŝg ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝg ;ŽǀĞg ƌŝƚĞŶƵƚŝg ŶĞĐĞƐƐĂƌŝͿ͕g ůĂg ǀĞƌŝĨŝĐĂg ĞĚg ŝůg ĐŽŶƚƌŽůůŽg ƐƵůůΖĂǀǀĞŶƵƚŽg
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽg ĂůůĞg ΗƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝΗg ŝŵƉĂƌƚŝƚĞg ĐŽŶg ŝůg ƉƌĞƐĞŶƚĞg ĂƚƚŽ͕g Ăůg ĨŝŶĞg Ěŝg ĐŽŶƚƌŽůůĂƌŶĞg
ůΖĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂgĞĚgĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞgƵŶgĞĨĨŝĐĂĐĞgĞĚgŝĚŽŶĞŽg^ŝƐƚĞŵĂgĚŝg”ĞƐƚŝŽŶĞgĚĞůůĂg^ŝĐƵƌĞǌǌĂ͖g

ϭϬ͘gĚŝg ƌŝĐŚŝĂŵĂƌĞ͕g ŝŶg ǀŝĂg ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĂůĞg Ğg ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ͕g ŝůg ĐŽŶƚĞŶƵƚŽg ĚĞůůΖĂƌƚ͘g Ϯϴg Đ͘ϴg ĚĞůg c͘"ŐƐ͘g Ŷ͘g
ϭϬϱͬϮϬϭϱ͕gƉĞƌgƋƵĂŶƚŽgĂƚƚŝĞŶĞgŝůgŵĂŶĐĂƚŽgĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽgĂůůĞgĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝgŝŵƉĂƌƚŝƚĞ͖g

ϭϭ͘gĚŝgĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞgŝůgƉƌĞƐĞŶƚĞgƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽgŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞgĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͖g

ϭϮ͘gĚŝg ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞg ŝůg ƉƌĞƐĞŶƚĞg ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕g Ăg ĐƵƌĂg ĚĞůg ^ĞƌǀŝǌŝŽg .à.ͲZàZ͕g Ăůg ”ĞƐƚŽƌĞg ĚĞůůŽg
ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽg Ěŝg NĂƌŝg ĚĞůůĂg ^ŽĐŝĞƚăg ͞^H"g ^͘Ɖ͘.͟g ĐŽŶg ƐĞĚĞgŽƉĞƌĂƚŝǀĂg ŝŶg sŝĂg ĚĞŝg ZŝĐůĂŵŝŶŝ͕g ϭϵgʹg
ϳϬϬϮϲgUŽĚƵŐŶŽg ;N.Ϳ͕g ĂůgUŝŶŝƐƚĞƌŽg ĚĞůůĂg dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞg rĐŽůŽŐŝĐĂ͕g Ăůg ZŽŵƵŶĞg ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞg
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽgƉĞƌg ůĞg ĨŝŶĂůŝƚăgĚŝg ĐƵŝg ĂůůΖĂƌƚ͘g Ϯϳg Đ͘ϭϯgĚĞůg ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽgc͘"ŐƐ͘g ϭϬϱͬϮϬϭϱgĞg Ăůg ^ĞƌǀŝǌŝŽg
d^”rgĚŝg.ƌƉĂgWƵŐůŝĂ͖g

ϭϯ͘gĚŝg ĚĂƌĞg ĞǀŝĚĞŶǌĂg ĚĞůg ƉƌĞƐĞŶƚĞg ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽg ĂůůΖàƐƚŝƚƵƚŽg ^ƵƉĞƌŝŽƌĞg ƉĞƌg ůĂg WƌŽƚĞǌŝŽŶĞg Ğg ůĂg
ZŝĐĞƌĐĂg .ŵďŝĞŶƚĂůĞ͕g Ăůg WƌĞƐŝĚĞŶƚĞg ĚĞůg ZŽŵŝƚĂƚŽg dĞĐŶŝĐŽg ZĞŐŝŽŶĂůĞg ƉƌĞƐƐŽg ůĂg cŝƌĞǌŝŽŶĞg
ZĞŐŝŽŶĂůĞg ss͘n͘g WƵŐůŝĂ͕g ĂůůĂg WƌĞĨĞƚƚƵƌĂg Ěŝg NĂƌŝ͕g Ăůg ZŽŵĂŶĚŽg WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞg ss͘n͘g Ěŝg NĂƌŝg Ğg ĂůůĂg
cŝƌĞǌŝŽŶĞgĚĞůg^ĞƌǀŝǌŝŽg^Wr^."gĚĞůůΖ.^"gĚŝgNĂƌŝ͘g

g

àůgƉƌĞƐĞŶƚĞgƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͗gg
ğgƌĞĚĂƚƚŽgŝŶgĨŽƌŵĂgŝŶƚĞŐƌĂůĞgŶĞůgƌŝƐƉĞƚƚŽgĚĞůůĂgƚƵƚĞůĂgĂůůĂgƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂgĚĞŝgĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕gƐĞĐŽŶĚŽg
ƋƵĂŶƚŽgĚŝƐƉŽƐƚŽgĚĂůgc͘ůŐƐ͘gϭϵϲͬϬϯgŝŶgŵĂƚĞƌŝĂgĚŝgƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞgĚĞŝgĚĂƚŝgƉĞƌƐŽŶĂůŝgĞgƐƐ͘gŵŵ͘ŝŝ͖͘gg
ğgĞŵĞƐƐŽgŝŶgĨŽƌŵĂgĚŝgĚŽĐƵŵĞŶƚŽgŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽgĞǆgc͘"ŐƐ͘gϴϮͬϮϬϬϱgĞgƐŵŝ͕gĨŝƌŵĂƚŽgĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞg
Ăŝg ƐĞŶƐŝgĚĞůg ƚĞƐƚŽgƵŶŝĐŽgc͘W͘Z͘gϮϴgĚŝĐĞŵďƌĞgϮϬϬϬ͕gŶ͘gϰϰϱ͕gĚĞůgc͘"ŐƐ͘gϳgŵĂƌǌŽgϮϬϬϱ͕gŶ͘gϴϮgĞg
ŶŽƌŵĞgĐŽůůĞŐĂƚĞ͖gg
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ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ƉƵŐůŝĂ͘ŝƚP P WĂŐ͘ϴͬϴP

ğg ĐŽŵƉŽƐƚŽg ĚĂg Ŷ͘g ϴg ƉĂŐŝŶĞg Ɖŝƶg ůΖ.ůůĞŐĂƚŽg ϭg ĐŽŵƉŽƐƚŽg ĚĂg ϯg ƉĂŐŝŶĞ͕g ƉĞƌg ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞg ϭϭg
ƉĂŐŝŶĞ͖gg
ĨĂgƐĂůǀŝgŝgĚŝƌŝƚƚŝgĚŝgƚĞƌǌŝgĞgůĞgĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞgĚŝgĂůƚƌŝgrŶƚŝgĞͬŽghĨĨŝĐŝ͕gƉĞƌƚĂŶƚŽgŶŽŶgƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞgĂůƚƌĞg
.ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕g ŝŶƚĞƐĞ͕g ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ͕g ůŝĐĞŶǌĞ͕g ƉĂƌĞƌŝ͕g ŶƵůůĂg ŽƐƚĂg Ğg ĂƐƐĞŶƐŝg ĚŽǀƵƚŝg Ăg ƚĞƌŵŝŶŝg Ěŝg
ůĞŐŐĞ͖g
ğgƉƵďďůŝĐĂƚŽgĂůů͛.ůďŽgŽŶůŝŶĞgĚĞůgƐŝƚŽgĚĞůůĂgZĞŐŝŽŶĞgWƵŐůŝĂ͕gĂŝgƐĞŶƐŝgĚĞůgĐŽŵŵĂgϯgĂƌƚ͘gϮϬgcW”Zg
Ŷ͘gϮϮͬϮϬϮϭg ŝŶgƌĞůĂǌŝŽŶĞgĂůů͛ŽďďůŝŐŽgĚŝgƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞgĚĞŐůŝgĂƚƚŝgĞƐĞĐƵƚŝǀŝgƉĞƌgƵŶgƉĞƌŝŽĚŽgƉĂƌŝg
ĂůŵĞŶŽgĂgĚŝĞĐŝgŐŝŽƌŶŝ͖g
ğg ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽg ŶĞŝg ƐŝƐƚĞŵŝg ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝg ƌĞŐŝŽŶĂůŝg ZànZ.͕g ^ŝƐƚĞŵĂg WƵŐůŝĂg Ğg cŝŽŐĞŶĞg ŝŶg
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞg ĚĞůůĞg Η"ŝŶĞĞg ŐƵŝĚĂg ƉĞƌg ůĂg ŐĞƐƚŝŽŶĞg ĚĞŐůŝg .ƚƚŝg cŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝg ĐŽŵĞg ĚŽĐƵŵĞŶƚŝg
ŽƌŝŐŝŶĂůŝgŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝgĐŽŶgŝůgƐŝƐƚĞŵĂgZànZ.ϭΗgĚĞƚƚĂƚĞgĚĂůg^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽg”ĞŶĞƌĂůĞgĚĞůůĂgWƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͖g
ğgƚƌĂƐŵĞƐƐŽ͕gĂŝgƐĞŶƐŝgĚĞůů͛Ăƌƚ͘gϲgĐŽŵŵĂgƋƵŝŶƚŽgĚĞůůĂg"͘Z͘gŶ͘ϳͬϵϳgĞgĚĞůgcĞĐƌĞƚŽgĚĞůgWƌĞƐŝĚĞŶƚĞg
ĚĞůůĂg”͘Z͘gŶ͘gϰϰϯͬϮϬϭϱ͕gĂůg^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽg”ĞŶĞƌĂůĞgĚĞůůĂg”ŝƵŶƚĂgZĞŐŝŽŶĂůĞ͘g
ƐĂƌăgƉƵďďůŝĐĂƚŽgƐƵůgNŽůůĞƚƚŝŶŽghĨĨŝĐŝĂůĞgĚĞůůĂgZĞŐŝŽŶĞgWƵŐůŝĂg;NhZWͿ͘g

g
.ŝgƐĞŶƐŝgĚĞůů͛Ăƌƚ͘gϯgĐŽŵŵĂgϰgĚĞůůĂg"͘gŶ͘gϮϰϭͬϵϬgĞgƐŵŝ͕gĂǀǀĞƌƐŽg ŝůgƉƌĞƐĞŶƚĞgƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽgƉŽƚƌăg
ĞƐƐĞƌĞgƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽgƌŝĐŽƌƐŽgŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞgĂůgdƌŝďƵŶĂůĞg.ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽgZĞŐŝŽŶĂůĞgĞŶƚƌŽgϲϬgŐŝŽƌŶŝg
;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿg ĚĂůůĂg ĚĂƚĂg Ěŝg ŶŽƚŝĨŝĐĂg ĚĞůůŽg ƐƚĞƐƐŽ͕g ŽǀǀĞƌŽg ƌŝĐŽƌƐŽg ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽg Ăůg WƌĞƐŝĚĞŶƚĞg ĚĞůůĂg
ZĞƉƵďďůŝĐĂgĞŶƚƌŽgϭϮϬg;ĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝͿgŐŝŽƌŶŝ͘g
g

g

g

g

g

g

àůgƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽgĂƚƚĞƐƚĂgĐŚĞgŝůgƉƌĞƐĞŶƚĞgƐĐŚĞŵĂgĚŝgƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕gƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽgĂŝgĨŝŶŝgĚĞůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞg
ĚĂg ƉĂƌƚĞg ĚĞůg cŝƌŝŐĞŶƚĞg Ă͘ŝg ĚĞůg ^ĞƌǀŝǌŝŽg .à.ͲZàZ͕g ğg ĐŽŶĨŽƌŵĞg ĂůůĞg ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞg ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞg ĞĚg ĂůůĂg
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂgǀŝŐĞŶƚĞ͘g

P
:ůP9ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽPW͘K͘P
àŶŐ͘gUĂƵƌŽgWĞƌƌŽŶĞg

hĂP.ŝƌŝŐĞŶƚĞPĂ͘ŝ͘PĚĞůP^ĞƌǀŝǌŝŽPA:AͲZ:ZP
cŽƚƚ͘ƐƐĂg.ŶƚŽŶŝĞƚƚĂgZŝĐĐŝŽg

g
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